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Vazeni ptitelé a kolegove.

povéfeni tivodnim siovem na tomto setkdni statistikti ze Slovenska a Cech povazuji za
velkou &est a za vyznamné ocenéni mého vice nez 37 let trvajictho pedagogického puso-
beni na katedfe statistikv (dnes katedfe statistiky a pravdépodobnosti) na Vysoké kole
ekonomické v Praze. Skute¢nost. Ze jsem byl pozadan pfedsedou Ceské statistické spoleé-
nosti o jednu ze vstupnich pfednaisek k diskusi na této sympaticky pojmenované konferen-
¢i je pro mne nesmirné zavazujici. Od roku 1962, kdy jsem jako student pdtého roCniku
oboru Statistika byl povéfen vedenim dvouhodinového cvifeni nestatistiki druhého
ro&niku (pfesndji dvakrat padesit minut jednou tydng v semestru, ktery mél patnact tydnu
a v kursu, ktery byl organizovan systémem 2/2 dva semestry po sobé na viech fakultich
VSE), se sice hodné zménilo, ale (pro nékoho moZna prekvapivé) ne tolik, aby to zname-
nalo zdsadnéjsi prillom do vyuky zdkladniho kursu statistiky. Na druhé strané pozomnost,
kterd je vénovdna vyuce statistiky ve vyznaénych zahrani¢nich Casopisech (za viechny
bych jmenoval ty, kieré mivam moznost pravidelné sledovat The American Statistician,
Technometrics, The Canadian Journal of Statistics, Journal of American Statistical
Asssociation, Statistical Science a Teaching Statistics), potvrzuje opravnénost obsahového
zaméfeni tohoto setkdni. Patfim mezi ty, ktefi se neustile v neformalnich debatich na
katedfe i jinde t&mito otidzkami zabyvaji. Je nutné, ale do urlité miry obtizné, od sebe
oddélit vyuku statistiky pro nestatistiky a statistiky. Omlouvam se proto organizitorim
této konference, Ze se ve svém piispévku podrobnéji dotknu i vyuky statistiky pro statisti-
kv, protoZe tuto oblast naseho piisobeni povaZuji za zcela zasadni pro dalsi rozvoj nadi
profese. Ve svém piispévku se pokusim, kromé dlouholeté vyuky na VSE, vyuzit i zkuse-
nosti, které jsem ziskal pfi vyuce 2akladil statistiky v roce 1992 pro Graduate Business
School na University of Pittsburgh, dile pfi vyuce na MBA kursech (nejdfive v letech
1990 2 1991 v Celakovicich a od roku 1994 pro Prazskou manaZerskou skolu) i pfi dvou-
mésidnim pobytu ve Svédsku za Utelem vedeni zdkladniho kursu statistiky pro studenty-
nestatistiky z University of Vaxjé. Umysiné v této vstupni poznimce zvyraziiuji rozliseni
nestatistika a statistika, protoZze mnozi absolventi riiznych kol sice vystuduji a ukondi
obor Statistika, ale pak se cely Zivot ve svém zaméstnani i v osobnich zdjmech v&nuji
viemu jinému jen ne statistice. Naopak néktefi absolventi jinych obord jsou vyznalnymi
funkcionafi ¢ pracovniky ve statistice (napf. na Ceském statistickém tfadu), atkoli jejich
statistické vzd&ldni je nepatrné. Nastésti navic je zde nemala a pro rozvoj naseho oboru
nesmirng uziteén4 skupina vyznaZnych statistickych odborniki, jejichz puivodni zaméfeni
bylo zcela jiné a teprve dodatedné se zaméfili na uritou oblast statistiky.

Ve svém pfispévku bych se rad dotkl celé fady otdzek, které se pro vétsi pfehlednost
textu pokusim pojmenovat hned na zaZitku. Nekteré z nich pfesahuji obsahové zaméfeni
tohoto setkani a vystagily by na samostatné konference, takZe jim budu vénovat nestejnou
pozornost:

Jaké je postaveni statistiky v zahrani&i a u nas?

V &em se statistika za poslednich dvacet let zm&nila a co lze ofekavat?
Co se od nas statistiki pfi vyuce pozaduje?

Jsme pedagogové, védci nebo oboji?

Jakou formu vyuky statisuky zvolit?
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Jakou formu vyuky statistiky zvolit?

Jak jsme na tom se statistickou literaturou?

Jaky obsahovy a &asovy rozsah vyvuky statistiky bvchom doporucili?

Kdo a jak udi statistiku kromé nds?

. Jaky by mél byt obsah zdkladniho kursu statistiky pro bakalare?

10. Jaky by mél byt obsah kursu statistiky pro magistry na riznvch oborech?
11. Jaké mame nadéje na obchodnich, podnikateiskvch & MBA kursech?
12. Jak organizovat studium na oboru Statistika?

13. Jak organizovat postgraduilni studium statistiksg?
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Ad 1) Jaké je postaveni statistiky v zahranidi a u nas?

Profesor D. W. Marquardt se uZ pfed vice nez deseti lety (ze své tehdejdi pozice
prezidenta Americke statistické asociace) velmi zajimavé zamyslel na uvodnich strankich
JAS4 nad vyznamem statistiki. Peclivé odliSoval vné;si postoj ostatnich k nam statistikiim
od vnitfniho pohledu, kterym se sami na sebe divame. Z celého Elanku sice vyzatovala
divéra v nade schopnosti a znalosti, ale pfedev§im jistid obava nad budoucnosti statistiky
ve spoleCnosti. Nestaci, Ze statistika je pinohodnotny a vaZzeny védecky obor, ale musi byt
1 silnym konkurentem jinych oboni pti jejich uplatiiovani ve vefejném Zivoté a musi byt i
dobrou profesi pro nase absolventy statistiky. Rikal tehdy, J¢ mezi nimi nastésti jsou
Spickovi odbornici, ktefi uspé&$né rozvijeji teoretické aspekty nasdi discipliny a zaru€uji
do budoucnosti svit nadi védy, ale zarovenl varoval a upozorfioval, Ze nezapojime-li se
aktivné, iniciativné a hlavné prospé$né do centra déni kolem nds, miZe se snadno stat, Ze
zlistaneme mimo toto déni. Finan&ni prostfedky nezabezpedi uspédna tvurdi &innost, ale
ptedeviim smysluplné vefe/né zapojeni a na sebe upozoritujici vysledky aplikaci.

Clanek G. Hahna a R. Hoerla pod niazvem Key Challenges for Statisticians in Business
and Industry, ktery vysel v minulém roce v Technometrics a slouzil jako zaklad k velmi
rozsahlé ndsledné diskusi, posunul debatu o budoucim postaveni statistiki do zcela
nového svétla. Autoft varuji pfed demokratizaci statistiky (= statistika bez statistiku),
ktera jiz diive posthla matematiku a nékteré daldi obory. Vefejné dostupny statisticky
software ma vaZné nisledky jak pro rutinni pouZivani stavajicich statistickych metod, tak i
pro rozvoj novych. Hoerl fikd, Ze nejvice alarmujici je skutenost, Ze $pi¢kovi manazefi
nejen kladou otazky na pouziti statistiky ve své organizaci ¢i firmé, ale sami se udastni
vychovy a pfipravy novych statistikil. Zdaleka uz to neni jen tradiCni oblast primyslové
statistiky, ale tyka se to téméf vieho (finanénich transakci, prodeje a ndkupu, objednavek
atd.). Mnozi aplikuji statistiku bez statistickych rad. Kdo je u&i? Casto nékdo jiny nez
staustici. K zabezpeceni tohoto zfetelného trendu v obchodé 1 primysiu stadi dostupny
software. Rozvijeji s¢ nové oblasti (neural networks, fuzzy logic, data mining, Bayesian
networks) a my statistici &asto ani nevime, co se d&e. Shmuto: . Jini statistiku nejen
pousivaji, uli, ale i rozvijeji." Z toho autofi vyvozuji, Ze rostouci popularita statistiky
nemusi nutné znamenat rostouci popularitu statistikii. K zabezpeteni $ir§i ulohv
statistikii jsou statistické znalosti nutné, ale nikoli dostatujici. Statistik uZ nemiize sedét
u politale a Cekat, a2 mu nékdo donese data k analyze. Statistik je souéast tymu a nikoli
jen jeho konzultant. Pozici konzultanta snad muZe mit Spic¢kova katedra statistiky na
blizké univerzité. Znalosti matematiky, statistiky a ovladani politade jsou dnes uz samo-
ziejmou kvalifikaci statistika, ale ani to jesté nemusi stadit. Autofi ¢lanku nabddaji a
vybizeji k odpovédnosti statistikli za svér statistiky bez statistikii, a 10 nejen napf. pn
rozvoji statistického softwaru. Statistici musi pfivitat demokratizaci statistiky, pomoci pii
vvuce a pii vysvétlovdni pouZitelnosti statistickych paketii. Musi ziskat diivéru téch
druhych, aby nds statistiky vzali do hry. Je tfeba byt aktivni pii rozvijeni novych postupu
potfebnych pro analyzu velkych datovych souborii, takovych postupt, které nebude
moZné zneuzit malo znalym uZivatelem. Statistici se musi podilet na spole¢ném vyzkumu



Klidové je jak to délat a jak to &asové ve vyuce zvlidnout! Diskuse k Clanku byla velmu
rozsahld a ne vidy souhlasna.

Pfenesme se véak k nam, do nasich domacich poméni. Sirokou nestatistickou vefejnost
by ast bylo moZné (a to asi nejen u nas) rozdélit do nékolika skupin s pro nas pfevazné
neradostnymi predstavami o vyznamu statistika a potfebé statistiky. Statistik bohuZel
u nas neni na &ele Zebticku popularity. Vim, Ze tyto nizory viichni velmi dobfe znite. ale
pfesto si je struéné pfipomeiime (v pofadi od nejbandlnéjsiho k ideainimu):

a) Statistika jsou &isla a statistik je &lovek, ktery je prezentuje jak ON chce. Tim nema
cenu nas (= dirokou vefejnost) zat€Zovat.

b) Statistika je moZna néjaky védni obor, ale my ( = vedouci pracovmici, vyrobci,
manazefi) mame vaznéjsi starosti (neZ statisticka ¢isla) jako je legislativa, Getrictvi,
zisk, prodej, finance, organizace prace a dalsi. Statistické uvahy nim pfili$ nepomo-
hou a navic statisticka data jsou vétdinou nekvalitni.

¢) Statistika = matematika a s tou my { = oby&ejni lidé) nechceme mit nic spoledného.
My ( = absolventi jinych oborit) jsme kdysi méli jeden kurs statistiky. ktery v nas za-
nechal ty nejhriiznéjdi vzpominky. Doufdme, Ze se s ni uZ nesetkame a nové vzdélani
tohoto typu odmitadme jako neprospésdné.

d) Statistika = poskytovani dat nékomu jinému bez navratnosti a my ( = drivéjsi pfipra-
vovatelé dat do vykazt) z toho nemame Zadny prospéch. Navic pochybujeme, Ze ta-
kovy prospéch viubec existuje.

e) Statistiku nepotfebujeme vysvétiovat a statistiky rovnéZz nepotfebujeme, protoZe my
( = uZivatelé Excelu ¢i jiného podobného produktu) si v zasadé vie umime spoditat
sami.

f) Statistika miZe moZna vyjimeéné v n&kterych oblastech Zivota, jako jsou vyzkumy
vetejného minéni, predpovédi na zakladé trendil, kontrola jakosti nebo snad 1 jin€ ob-
lasti, byt uzite&nd, ale tyto pfipady maji velmi malou &etnost vyskytu. o

g) Statistika je vazeny védni obor a zaroven uzZite¢ny pomocnik pii rozhodovani. Je
vyloutené a chybné nemit statistika &i se obejit bez statistiky, Kvalifikované statisti-
ky my ( = ??7) nutné do nadich pracovnich tymil potfebujeme. Rozhodujici jsou je-
jich schopnosti, lidské vlastnosti, statistické znalosti i praktické zkusenost. Nabidne-
te nam vhodného absolventa oboru Statistika.

Nagel jsem zajimavy Udaj, Ze napf. v USA v jednom rozsihlém vyzkumu vice nez 90 %
z 1 000 vybranych spolefnosti mé&lo marketingové oddéleni se statistickymi speciality
nebo aspoit s jednim kvalifikovanym statistikem. U téchto vybranych organizaci patfily
platy statistikil mezi ty nejvy3si.

Na VSE historicky pfevladaly dva aZ extrémni postoje pfi vychové statistikii. Ze sta-
tistického hlediska minimalisticky postoj (na$i&sti ho prosazovali v&tdinou jini nez my)
preferoval pied statistickymi predméty tolik jinych pfedméti, Ze absolvent oboru statistika
nakonec toho moc o statistice nevédél a mnohdy byl zaméfen zcela jinam neZ na statisti-
ku. Nase casté polemiky s nékterymi kolegy jsou v tomto smiyslu aZ tradiZni a nékdy jsme
marné vysvétlovali, Ze nechceme zfidit na VSE novy Matfyz. Opravdu si nemyslim, Ze
statistiku lze na oboru Statistika nahradit né&im jinym a tedy ani velmi uZite¢nym pojis-
tovnictvim nebo dokonce pouhou znalosti &innosti Ceského statistického afadu. Statistik
se pfece nemiize pfi vyb&ru eborovich pfedmétd ke studiu rozhodovat mezi pfedméty
statistickymi a n&jakymi jinymi. To neznamen4, Ze student nema volitelnost, nebo Ze napf.
pojistn statistika by neméla byt nabizena. S pot&3enim proto vitdm dnesni (zatim jest¢
pomémé vzacné, ale nadéjné) 2adosti nékterych firem o skutetné kvalifikovaného statisti-
ka. Je tfeba vytvofit vhodné prostfedi a vychovavat kvalitni statistiky. Nejdfive musi viak
byt nadani, kvalifikovani a potencidlng uZite¢ni statistici-absolventi, aby vizbec existovala
aspofi vzdileni nadéje, Ze vefejnost zméni sviij zatim stle pfeviadajici neutralni nebo




aspofi vzdilend nadgje. Ze vekejnost zméni sviij zatim stile pfevlidajici neutrilni nebo
dokonce negativni postoj k viznamu statistiky a potfebé statistikia. Presvéd¢it mohou jen
uspéiné vysledky.

Druhy extrém je maximalistickv  pfchnany posto} k matematickému aparitu,
dikazim v&t, vzorcim, algoritmim a dil¢im detailim riiznych tvrzeni. postupt a metod.
Dejme pirednost interpretaci. filozofii, altermativam. individudlnim dsudkiim pred
objektivnimi a prokazatelnymi pravdami. Preferujme statistické my$leni a schopnost
nadhiedu na zikladé konkrétnich znalosti pfed mechanickym pouZivinim matematického
aparatu. Pocit'ujeme véak velmi mlhavou hranici mezi nezbytnou teoretickou vvbavenosti
kaZdého statistika a nestejnym vieobecnym vzdélinim, statistickym rozhledem
s individualnim asudkem. Bez zdkladnich znalosti je nadhled &asto povrchni a miize pak
mit blizko k n¢kterému z vyse uvedenych negativmich postoju ke statistice. To. Ze nas
odmitaji n€ktefi vedouci pracovmici jinych fakult ¢ obori, by nds nemélo odradit.
Zkudenosti ukazuji, Ze odmitavé postoje ¢asto vyplyvaji z neznalosti. Od nds to véak
vyZaduje dokonalou nabidku a neustilou trpélivou snahu o spolupraci.

Ad 2) V Cem se statistika za poslednich dvacet let zménila a co {ze odekdvat?

Néceho jsme se dotkli v souvislosti s pfedchozimi dvahami o vyznamu statistiky a
statistik. Urlité nejvétdi zménou jsou stile lepdi a dokonalejsi pogitade s kvalitnim
softwarem a v disledku zvysené kapacity paméti poditadh i rozsahlé databdzové systémy.
Vétdina organizaci, instituci a firem ma velmi dobré poditade, kvalitni software a nékdy
dokonce i rozsahlé databaze. Mé&jme viak stile na paméti nékolik skuteénosti, kieré se
netykaji jen informadni technologie a potitatové revotuce:
e Pocitade jsou nadi sluZzebnici a nikoli feditelé. -
+ Matematika je zakiad nasi védy, alc respekt mnohych je az pfehnany.
¢ Nade Casopisy (fikd G. Hahn a R. Hoerl) pfiniseji ptesni fedeni nerealistickych
problémit jako protiklad piibliznych fedeni skutednych a potfebnych problémil.
¢ V minulosti platilo (fikd G. Box v roce 1990). 2e matematika je dobry sluha $patného
pdna a je mozné, Ze v budoucnosti to stejné bude platit pro informacni technologii.
Zpisob vybéru, kvalita dat a kontroly budou mit stile v&t$i vyznam.
Védome i nevédomé sniZzujeme (pfedchozi) nematematické aspekty statistické védy
( = vypovidaci schopnost dat), ale na druhé strané je znatelny pfechod k nemate-
matické vyuce statistiky. Nesmi to byt na ukor kvality a obsahu vyuky. K tomuto
problému se podrobnéji vratime.
Pro pochopeni nékterych zmén ve statistice povaZuji za nesmimé zajimavy ¢linek
B. Efrona z minulého roku ve Statistical Science pod nizvem R._A. Fisher in the 21st
Century. KaZdd doba (fika Efron) potfebuje své hrdiny a R. A. Fisher je statistickym
hrdinou dvacatého stoleti. Vliv Fishera na statistiku 20. stoleti byl zcela zdsadni. Ve dva-
catém stoleti se statistika vyvinula ... from a small obscure field into a big obscure field...
Fisherova snaha o jednoznatnost a nespornost statistickych usudki sice kontrastovala
s individualistickym postojem napt. Savageho i de Finettiho, ale pfesto fisherovska
filozofie je do urtité miry (Efron se to snaZi v podrobném ¢&lenéni specifikovat a prokazat)
kompromis mezi uvzndvanou &etnostni a dlouho diskutovanou bayesovskou filozofii.
Mnozi oznaZuji 21. stoleti za piné bayesovské a objevuji se uz utebnice zikladniho kursu
statistiky, které jsou psany na subjektivistickém pravdépodobnostnim zakladu. Jini #ikaji,
Ze plny rozmach bayesovske statistiky lze ofekdvat az kolem roku 2010, zatimco néktefi
jsou jedté skeptittéjsi. Jako pfiznivec bayesovského zpisobu uvaZovani musim radostné
konstatovat, Ze dnes (na rozdil od obdobi nesmifitelnych sponi) jiZ vét§ina statistiki
uzitetnost bayesovskych uvah nezpochybfiuje. Bayesovské myslenky jsou stile &astéji
zafazovany do vyuky zakladniho kursu i pro nestatistiky.



Za nejzasadnéjsi zmény ve stanistice pro nestatistiky 1ze tedy povazovat:
Rozvoj informadni technologie se véemi disledky.

Rozvoj novych oblasti statistiky (pfedev$im pro velké datové soubory).
Ustup od matematického pfistupu k vykladu.

Duiraz na zpisob pofizeni idajd, na kvalitu dat a na kontroly.
Demokratizaci statistiky jako disledek dostupného kvalitniho softwaru.
Zvydeni potreby statistického mysleni.

Zvyseni vyznamu statistiky v oblasti individuilniho rozhodovani.

Rist vyznamu bayesovského pfistupu.

Vétdi ditraz na zkoumani jevi a procesit ve vzajemnych souvislostech.
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Ad 3) Co se od nas statistikii pfi vvuce pozaduje?

Otazka zni az banalné, ale rozdily mezi poZadavky na vyuku statistiky jsou pomémé
znatné. S oblibou fikam, ze hrajeme na pfdni posluchaci. ale ve skrytu dude vim, Ze to je
velice obtiZné a mnohdy nesplnitelné. Navic se od nis vétdinou nic konkrétniho nechce.

Mame-1i tieba k dispozici 15 (slovy patnict) vyudovacich hodin na renomovaném
typu studia vyznalné instituce a pozaduje se od nas jen to uZiteCné a hlavné pro
posluchace poulitelné ze statistiky, urité to neni lehkd situace. Predstavuji-ti k tomu
poslucha¢i nahodnou smés doktorti filozofie, lékafi, pravniki, inZenyru technika a
inzenyra ekonomi, ktefi v pniméru pied deseti lety méli jeden kurs statistiky s neurcitym
a nespecifikovatelnym obsahem, je situace téZ3di. Neni-li navic k dispozici pro vyuku
potital s platnem a nékte#i posluchali nemaji ani moZnost v zaméstnini ¢ doma
nahlédnout aspont do Excelu, zd4 se situace uz témét beznadéjni. Co sc v této chvili od
nas opravdu chce? Mame provést kvalifikovanou a zcela nadhledovou reklamu na
moznosti statistiky, mame pfipravit vie zahrnujici, ale velmi stru¢nou u¢ebni pomiicku,
anebo mime piedvést vysledky uspésnych aplikaci z nadi letité praxe? Nevim, ale
kazdopadné sc jako pedagog v této pozici necitim pfili§ ve své kiwzi. Prini tohoto typu
viak prekvapivé nejsou ani tak vyjime¢nd. Pro srovnani v USA maji MBA kursy
v priméru koiem 120 hodin s tim, Ze politatové ulebny jsou neomezené K dispozici a
poticbnd literatura je snadno dostupna. Posluchali rovnéZ pted lety uZz ndjaky kurs
statistiky absolvovali.

Na bakalafském studiu byvalo zvykem od nas vyZadovat pro viechny studenty
nestatistickych oborit dvousemestrové kursy typu 2/2 ( = dvé hodiny pfednadek a dvé
hodiny cvieni tydné). Na VSE po sametové revoluci doslo ke sniZeni na 2/1 se dvéma
zdpolty a jednou (tzv. bakalafskou) zkouskou. V zahrani¢i neni pfili§ zvykem mit cvideni
(témét neexistuji), ale naopak je zvykem mit velice kvalitni, rozsahlé a velmi podrobné
uéebnice i manualy k pfikladim. Duraz je na domdci praci a popf. i praci na konzultacich.
U nas na VSE je jedno devadesatiminutové cviteni jednou za 14 dni, coZ je podle nizoru
student a katedry Zalostné madlo. K této problematice se viak jest€ vratime. Fakulty ani
katedry od nas nic specidlniho nevyZaduji, a je tedy v nadich moZnostech naplnit tento Cas
podie vlastniho uvidZeni (Ciste¢né katedry a dastetné konkréiniho vyulujiciho na
ptednasce &i cvieni). Na vétdiné oboril timto kursem uZ statistika konéi a jen vzacné si
studenti vyberou jedté néco z nasi daldi nabidky. Na magisterském stupni Zadna povinna
vyuka statistiky neni a oborové katedry si jen velmi vzicné vyberou néco z nadich kursi.
Stejné jako v zahranili je statistika pfirozenou soulasti povinné Cisti vseobecného
ekonomického vzdélani, ale konkrétni poZadavky jsou spide vzacnosti. V zahranili
pfevlada statistika na bakalafském i magisterském stupni (na minor a major stupni).

V poslednich letech se nam pozvoiné daii pronikat na nékteré fakulty &i obory
s konkrémi nabidkou (jako je marketingovy vyzkum, kontrola jakosti, vyhodnocovani
experimentt, terénni prizkumy, rozhodovani za rizika a nejistoty, kurs statistiky




v angiitiné se zaméfenim na terminologii). Situace se v tomto smyslu tedy mirné zlepsuje
a obcas se od nads néco konkrétniho chee a my ridi vyhovime. Z nepochopitelnych finand-
nich divodi v3ak katedry mnohdv brani své dzemi a z nejasnych obav odmitaji cokoli
jiného jako nepotiebné.

Ad 4) Jsme pedagogové, védei nebo oboji?

Tato otizka sem na pryvni pohled nepatti, ale podle mého nizoru je uziteCnia a ma své
opodstatnéni. Dobrd pedagogickd prace zahrnuje vée od ptipravy prednasek. datovych
soubordl (individudlnich ¢i na siti), pfipadovych studii, pfes vlastni pfedndsky, cvifeni,
pripravu a opraveni testit a domdcich praci, seminafe, konzultace, az po uebnice, sknipta
¢i jiné studijni materidly. To vie vyZaduje mnoho &asu a pfi dostatku studentii i lidi a je
pak vcelku lhostejné, zda hlavni vysvétlovaci as je predeviim vénovin jako u nds
cvidenim anebo se spife soustfed'uje do individualnich konzultaci. U nds je navic jakdsi
stald obava, 2e studenti své domaci prace i testy opidi ¢i dokonce koupi. Hledaji se nizné
cesty jak tomu zabrdnit, a to opét vyZaduje vice fasu nebo (i) lidi. Od zahranili se
odlidujeme predevsim tim, Ze vétdinou neexistuji tak kvalitni a hlavné na télo pfipravené
studijni materiily, které by vyrazné sniZily potfebu podrobnych pfednasek a zcela
vyloudily pottebu cvi¢eni. Piseme bud’ malo, anebo hlavné jinak neZ kurs {i student
potiebuje. V USA je (aZ pfehnané) zvykem, Ze ke kaZzdému kursu statistiky existuje
specidini u¢ebnice, manudly s fedenim piikladi a i manualy pro asistenty, ktefi se studenty
piimo pracuji. Od studenta se ofekdva, Ze si doma na kalkulagce &i v politaci (témef
kazdy ma studentskou verzi napt. Minitabu &i maly software, ktery byl ptiloZzen k uCebnici
‘.g)olec‘.né s datovymi soubory) vie projde a nejasné ptijde konzuitovat a diskutovat. Ve

védsku prodejna objedna ptislusnou udebnici a dalsi materidly ptimo v USA a doméci
studium je pak v anglitin, coz nikoho neobtdZuje a pedagogy nezatdZujc psanim.
Student pak opravdu nemé potfebu si ve $kole pfili§ psdt a zapisy maji spise charakier
drobnych poznamek. Piseme tedy skripta a u¢ebnice moc, malo nebo jinak? V posledni
dob& na VSE vznikia atmosféra, Ze skript uZ je moc a uditelé by se méli radgji vénovat
védecké praci a publikovat pfedevsim jinak.

Tim se dostavime k tomu, jaké by mélo byt idedlni rozdéleni pracovniho Zasu mezi
studium, domaci (3kolni) pedagogickou, domadci (Skolni) védeckou prici a vefejnou
aktivitu (pedagogicky proces, konference, védecké rady Ci schuze atd.) u asistenta,
docenta ¢&i profesora na vysoké skole. Ucitel zajisté cely Zivot musi sledovat odbornou
literaturu (nov& vyslé knihy, &asopisy, pfispévky na konferencich {i jiné). Je neustdle
tfeba zlepSovat stdvajici kursy a pfipravovat nové, Vie se pfece jen vyviji, takZe ani
materidly pro studenty nejsou konstantni a vie se stdle inovuje.

Co to je ve statistice védecka préace a kdo ji d&l4? Vétsinou se védeckou praci rozumi
piisp&vek do &asopisu, sborniku nebo na konferenci ve formé prezentace urtit¢ho postupu
z literatury anebo Uspé$nd aplikace znimého postupu. Jen iplna mensdina téch naprosto
nejlepsich pod védeckou praci rozumi skutetny pfinos statistické teorii &i n&jakou vyji-
medné uspédnou aplikaci relativné neznamého pfistupu kurlitému problému.
V piedchozim textu uz bylo feeno, Ze tito nejlepdi z nds zarucuji svit naseho védniho
oboru do budoucnosti, ale védina z nds musi na$ obor proslavovat jinak. Podle mého
nazoru je prvnim a nejdileZitéjdim ukolem uditele na libovolné $kole price pedagogicka.
Musime uéit zpiisobem, ktery odpovidd soutasnému stavu poznani, pouzivat moderni
prostiedky vyuky (nase aula s vystupy pfimo z poitale na platné v kombinaci s dobrym
pedagogem je u nds velmi oblibené a chvalené divadlo pro studenty) a musime se studen-
tim skutené vénovat. To vie vyzaduje i studium, ale hlavné &as, ktery pak moZna chybi
pro jiné &innosti. Osobné zastavam nizor, Ze védeckd Cinnost pedagoga vysoké Skoly je
nezbytna a uZite¢nd, ale hra na védu ve formé &linedki (do nevyznamnych publikaci &




tasopisi) je zavaddjici a zatézujici. Student by mél byt na prvmim musté nadeho zijmu.
jelikoZ za kvalitu jeho zralosti my ucitelé odpovidame.

Dovolte mi 1 poznamku, kterd se tohoto pfispévku netyki. nebot’ souvisi s nafim
finanénim ohodnocenim. ale nepfimo se dotvkd i naseho Casu, ktery vénujeme
pedagogické praci. Pravé mné byla odevzdana diplomova prace pod nizvem Prjmy ve
Skolstvi. Nejsou tam piekvapivad zjisténi, ale srovndni s vyspélymi zemémi i s jinymi
profesemi u nas je pfimo plactivé. V roce 1998 byl primérny hrubv mési¢ni plat ve
Skolstvi o dva tisice nizdi nez byl celkovy pramér v ¢R. Vysokoskolsky uditel mél v roce
1995 plat vice neZ thindctkrat nizsi (ve srovnateiné méné) nez jeho kolega v Némecku.
Studie OECD porovnava platy s profesi zednik a napiiklad v Némecku ma vysokodkolsky
ucitel asi 0 30 % vice, zatimco u nds je to asi 14 %. Smutnych &isel je mnoho a Zadna
viada zatim nesméiuje ke skute¢nému zlepdeni. O této skutednosti se zmifuji jenom
z toho diivodu, abvchom pochopili, pro¢ valnid vétdina vysokoskolskych ulitelti hleda
druhé, eventualné i tfeti zaméstnani. V USA je plat dobry, vedlejsi ¢innost je aZ zakazani
a kazdy se plné musi vénovat své $kole, svému oboru a svému pracovisti. Za to i dobre
placen. U nds mnozi pfednasi ¢i cvi¢i na nékolika mistech, konzultuji ve firmach,
vyhotovuji studie na objednavku a hledaji daidi aktivity. Prosté si nadi ucitelé
z pochopitelnych divodi zlepsuji svoji finanéni situaci. Do popiedi se jednoznaéné
dostiava kvantita pedagogické prace pied jeji kvalitou.

Ad 5) Jakou formu vvuky statistiky zvolit?

TéZko se mi podafi n&jaky vylerpavajici piehled vSech mozZnosti a kombinaci vyuky

statistiky, ale pokusim se vyjmenovat nékteré ty nejznamé;jsi:

a) Klasickdi s cvidenim. Typickd vyuka na VSE v poslednich &tyficeti letech.
Pfednasejici jmenuje jednu nebo nékolik knih, podle kterych (s jistymt vyhradami)
snad bude pfednasdet a jednu sbirku pfikladi, podle ktervch se bude cvidit a ukladat
domdici ukoly. Cvitici ma logické zpoZzdéni za prednadkou a ¢asto na konci nestadi
procvidit vie, jelikoZ to je$té nebylo pfednddeno. Cvitici mnohdy provadi strutny
vyklad, protoZe studenti z pfednddek nic nevédi.

b) Nezdvisld s ovienim. Modifikace piedchoziho klasického pfistupu, ktera spoliva
v relativni nezdvislosti ptednasejiciho a cviticiho. Na prednaskiach a cvilenich se
délaji mimeé jiné v&ci a hlavné styl prace a mnohdy i zpiisob vykladu je zcela odlidny.
Tento zpusob je sice pfedev§im vhodny pro pokrodilejdi kursy na oboru Statistika, ale
Jje pouzitelny i pro zakladni kurs. Pfednasejici se snaZi o nadhled, filosofii, statisticky
zpusob mysleni a o pfipadné dukazy nékterych zasadnéjdich tvrzeni a piné se opira
o literaturu. Cviéeni je pfirozenym dopliikem k pfednadce. MiiZe, ale nemusi byt na
pocitatové ulebné (napf. pro polet pravdépodobnosti to neni tfeba, zatimco pro
vicerozmémé metody je to tém&f nutné). Cviéi se to, co nebylo pfednaseno, a
piednasi se to, co nebylo cvideno. Casovy souzvuk je velmi nutny, aby stejny
probiém (napf. autokorelace) byl reSen soulasné. Velky polet niroénych domacich
praci (odevzdivanych pravidelné v pribéhu semestru a nikoli aZz na konci) je pro
klasicky i nezavisly pfistup zadouci.

¢} Bez cviteni. Tvpické pro zahranili, kde jsem mél moZnost pusobit. U nis se tyka
pfedevdim jednorazovych nebo wZeji zaméfenych kursi (napi. v ramci MBA nebo
nové vznikajicich programil). VyZaduje kvalitni u¢ebni pomucky s velkym diirazem
na odpovédnou a samostatnou praci studenti. Dobré kombinovat s kvalitnimi
konzultacemi a s neustalou kontrolou odevzdanych praci.

d) Bez ptedniadck Vétdinou jde o politatové orientované kursy, kde pfedmétem zajmu
je urtity produkt (Excel) &i statisticky paket (u nds pfedevsim Statgraphics, SPPS,
NCSS nebo v posledni dobé t SAS). Vyklad statistiky mizZe, ale nemusi byt hlavnim
cilem kursu.




¢) Bez piednddek i bez cvideni. VyzZaduje dikladny pfehled poZadavku, propracované

osnovy a dobrou literaturu. Dhiraz je na odevzdané prace a popt. i na konzultace.
Osobné preferuji pro specializované kursy (jako jsou vicerozmérné metodv. regresni
analyza Ci Casové fady) zpusob nezavisié kombinace pfednisky a cvideni. Kurs regrese
(ve kterém mame k dispozici 3/2 tydné jeden semestr) se mné a mé sympatické kolegyni
uz v tomto pojeti celkem dari. Pro pouziti tradi¢ni varianty v zdkladnim kursu (pfednasky
+ cvideni) je nezbytné mit k dispozici nejméné dvé hodiny cvideni tydné. Pesto bych
viak radéji volil nezdvislou formu pfed klasickou a velky duraz bych kladl na velky pocet
domacich praci, Typické pro VSE je. Ze student v prubéhu semestru doma téméf
nepracuje. Tento stav je tieba zménit. Spise nez 2/1 bych preferoval 3/0 a opét bvch kladl
diraz na kvalitni studijni matenaly, domdci prace a konzultace. Stile umyslné nechivam
stranou obecny sn/ vykladu ve smyslu matematického &i nematematického ptistupu.
dirazu na vzorce a zpusob jejich prezentace a konkrétniho obsahového zaméfeni vykladu.
K témto otazkam se v3ak jiz brzy dostaneme.

Ad 6) Jak jsme na tom se statistickou literaturou?

Velmi delikdtni otdzka, protoZe u nds pomémé hodné vychazeji kvalitni statisticke knizky,
skripta a k dispozici jsou dnes jiz mnohem vice i zahraniéni texty nejriiznéj$iho typu.
Kdysi u nas vysel pteklad znamé knihy bratfi Wonnacotli, ktera je typickou amernickou
ulebnici. Ma pfibliZné tisic stran, jsou tam velmi pfehledné vzorce i vystupy z potitale.
vyklad je velmi srozumitelny (i pfes - ze statistického hlediska - méné kvalitni pieklad). je
to klasicky obsah zakladniho kursu od zpilisobl zjiSt'ovani. deskriptivni statistiky, pfes
polet pravdépodobnosti, induktivni usudky, regresi, asové fady. teorii rozhodovani,
bayesovskou statistiku aZ po vybrané problémy (zminky o indexech, kontrole jakosti,
specidlnich zpiisobech velkych vybén, robustni statistice). Podle této knihy by se snadno
dalo prednaset i cvitit. Je tam spousta domacich itkolii a mnoho véci k individudlnimu
zamysleni. Nejde mi vitbec o chvalu prdvé réro knihy (jisté existuji i mnohem lepéi), ale
o typ vhodné ulebnice. Bylo by mozné uvést i nékteré daldi, napiiklad komplet (kniha
spolu se dvéma manudly) Staristical Thinking for Managers (D. K. Hildebranda a L. Otta)
&i podobny komplet Statistical Methods for Business and Economics (D. L. Harmetta a
A. K. Soniho) stoji za zaznamendni. Takovych jsou viak bez pichanéni stovky a je az
zaraZejici, Zze téméf obsahové stejné knihy mohou v takovém rozsahu opakované
vychdzet. Pan profesor jednoduse pFedepise svou knihu a vichni si ji koupi. Knihy tohoto
typu vychazeji v tak velkych nakladech, Ze je to z ekonomického hlediska az pfekvapivé.

Kromé t&chto rozsahlych kompletnich ulebnic lze neustile pozorovat nejriiznéjsi
nové tendence a snahy predloZit nové texty — jiné a jednoduché. Za viechny bych
jmenoval alespont 0 néco stardi (1986) Statistics, a Conceptual Aproach (K. L. Weldona),
kterd je snahou o zakladni kurs téméf bez vzorcti s mnoha povidavymi pfiklady ze
skuteCného Zivota, a relativné novou (1996) Staristics, a Bayesian Perspective (D. A:
Berryho), ktera je jednim z prvnich pokusit o vyklad zakladniho kursu v bayesovském
pojeti.

U nis zatim pfevlada tradi&ni zptisob vykladu, i kdyZ napt. néktefi moji kolegové se
neustdle snaZzi o vylepdeni svych diivéjdich textii a alespofi cenou nékterych jiZ pfedhonili
zahraniéni zvyklosti (v USA & Svédsku popisované ucelené udebnice zakladniho kursu
stoji kolem 20 az 30 dolari a uzce specializované statistické knihy jsou drahé, tj. kolem
60 a vice dolan}). Nefikam, Ze piSeme $patné, ale piseme trochu jinak. Pro studenta-
nestatistika byva &eni nadich knih mnohdy obtizné, takze bohutel vétsinou nade knihy
nechvili, Je velmi obtiZné podle t&chto knih vést prednidky na bakalafském ¢i jiném
podobném studiu. Nerad bych pfehnané kritizoval a bagatelizoval, protoZe u nas vy3la
celd Fada velmi dobrych knih. Stile v3ak mluvime o udebnici pro nestatistiky, MozZni, Ze
jednou dojdeme ke $védskému modelu pfimého dovozu ulebnic s tim, Z¢ to tieba bude




Jednodusddi a levnéjsi. ale osobné bych to zatim nedoporudil. Pfece byvchom méli byt
schopni napsat vynikajici podobnou uéebnici zakladniho kursu. ktera by pak méla maoho
opakovanych vydini a pro deldi dobu by byla vyhowvujici.

Zasadné¢ jind situace je pH vydidvani uzee zaméfenych odbormnych textd.
Olekdvanych Ctendit je tak mailo, Ze se Zzadnému nakladatelsni (bez dotace &i
sponzorského pfispévku) nevyplati odbomou knihu tohoto typu vydat. Takové kmihy
mohou (musi) byt drahé, ale neméio by to prekrodit rozumné meze. Bolestné nesu
skute¢nost, Ze u nas téméf neexistuje dobrd monograficky orientovana a ziroven uzivateli
uznavand kniha ke statistickvtn metoddm obecné a vicerozmémym metodam zviasté.
Nezndam ani dobrou statisucky orientovancu knihu k marketingovému vyzkumu a
o monografii k bayesovskym pristu-pim si nechavam zdit. Zidosti o podporu ze strany
3koly &i snahy o ziskdni grantu se zatim mijeji G¢inkem. Snad jini maji ¢i budou mit vétsi
Stésti, takZe odpust'ie, Ze v této souvislosti mluvim vice o sobé.

Ad 7) Jaky obsahovv a Zasovy rozsah vvuky statistiky bychom doporuili?

Nekolikrat zminénych 2/2 zakiadniho kursu pro bakaldfe po dva semestry znamena (pfi 13
b&Zznych tydnech v semestru) celkem 104 vyucovacich hodin neboli (pfi 45 minutich
vyutovaci hodiny) celkoveé 78 hodin. To je jisté zcela dostateCné za pfedpokladu. Ze tim
statistika pro studenta nekon¢i. Mohl by a mél by se s ni v budoucim daldim studiu
setkdvat v riznych podobiach podle typu zvoleného oboru. Statistické mysleni by mélo
doprovazet nejen jeho dalgi studium. Pro srovndni v USA i ve Svédsku jsou kursy tohoto
typu (v rozsahu kolem 50 az 60 hodin) pouze jednosemestrové, ale na n€ navazuje daldi
(nejméné dvojndsobny) polet hodin v rAmci major studia. Pfiblizny rozsah kolem 65
(napt. 3/2) vyudovacich hodin na bakalafském a stejny rozsah na druhém (magisterském,
inZenyrském ¢&i jinak pojmenovaném) stupni bych urlité povaZoval za rozumny. Proti
soutasnému stavu na VSE by to znamenalo uzitedné zvyseni celkove asi o 30 %. Oba
nezadvislé kursy by byly ukontené zkouskou, jejiz formu i obsah by téZ bylo moZné
zevrubné diskutovat. Otazce zkouseni se zatim zcela vyhybam. Problém je u nas v tom, ze
kdybychom jen jednou pfipustili, Ze statistika v povinném zikladu bude jen jeden semestr
s tim, Ze bude potom 1 na inZenyrském stupni, budou sice vSichnt souhlasit s prvni st
(=snizeni) a pak ndm neumozni realizaci té druhé &asti (= zvydeni). V konedném vysledku
by rozsah vyulované statistiky byl niZdi, coZ je pro nas pochopitelné zcela nepiijateing.
Obsahoveé zaméfeni zakladniho kursu se miiZe jevit jako jasné a bezproblémové. Ne-
zlobte se, ale nemohu si odpustit zminku o skvélé knize Ch. Wanga (1993), kterd ma
nizev Sense and Nonsense of Statistical Inference (Controversy, Misuse, and Subtlety).
Autor zde uvadi fadu nadhernych pojednani i pfikladi $patného pochopeni, nevhodné
interpretace a2 nevhodné prezentace, nedtastného vykladu az elementamich pojmu a
postupli. Kniha je urfena vSem statistikim obecné a ulitelum statistiky specidinég, ale
slouZit miZe kazdému, kdo se zajima o statistiku a snazi se pouzivat statistické ndstroje.
Autor knihy se sice zajima piedeviim o festy vyznamnosti, statistické zobeciiovani, pFicin-
nost a subjektivni usudky, ale ve svych ivahich se dotykd témét viech oblasti statistiky.
Kazdy z nas pfece pocituje mechani¢nost mnohych vykladi, zakefnost raiznych interpre-
taci, vicesmysinost fady b&2nych vyrokii, omezenou pouZitelnost doporu¢ovanych postu-
pi a metod, jakoZ i nedostatky ¢astych tvrzeni. Za viechny bych jmenoval rozpor mezi
praktickou a statistickou vyznamnosti, obtiZe s hodnocenim individualniho vlivu Ciniteli,
nevyjasnéné otizky méfeni asociace ve vztahu ke kauzdlni interpretaci, Siroké potize
s nahodnosti, mechanické hodnoceni vyznamu subjektivnich usudki, ale seznam problé-
mil je ve skutednosti mnohem del$i. U nas na katedfe se pfiblizné doporutuje pro prvni
semestr tfetinovy podil popisné statistiky, pravdépodobnosti a matematické statistiky,
zatimeo ve druhém semestru (konkrétni Zasové rozvrzeni podle postoje pfednadejiciho) se
vykldda regresni analyza, analyza ¢asovych fad a indexni teorie. Pfednasejici se nechtéji




nechat sviazat do predpisu kolik deho udit, takZe v tomto sméru existuji znaéné rozdily
v pohledu na uzite¢nost niznych témat. K tomuto se jesté podrobnéji vritim.

Ad 8) Kdo a jak udi statistiku kromé nas?

To uzce souvisi sjiZ zminénou demokratizaci statistiky. V prvnim letodnim isle
(February 1999) vénoval jeden z nejlepdich (pokus mohu posoudit) statistickych ¢asopisu
The American  Siatistician specidlni pozornost zakladnim kursim statistiky. Pod
oznaCenim: Special Section — Undergraduate Statistics Education: What Should Change
bvly zarazeny dva zasadni pfispévky. J. J. Higgins svij pfispévek pojmenoval
Nonmathematical Statistics: 4 New Direction for the Undergraduate Discipline a i u nas
znamy R. V. Hogg napsal ¢linek s nazvem Let s Use Continuous Quality Improvement in
Our Slatistics Programs. V Higginsové ¢&lanku se nedejme zmast oznadenim
Undergraduate, protoze ve skute¢nosti md autor na mysli (jak v uvodu zdiraziuje)
Curriculum for Undergraduate Majors. Ztejmé totiZ statistické katedry v USA vénuji
pifedev§im pozornost pripravé M.S. a PhD statistikti pfed béZnou vychovou statistiku i
nestatistikli na minor, ale i na major stupni. Mluvi se 0 220 univerzitich a colleges. které
nabizeji {tyfleté statistické programy (moZnd néco ve smyslu naseho oboru na VSE - PH),
coZ piedstavuje asi 10 % viech Ctyfletych univerzit a colleges v USA. Piiblizné 60 %
téchto programi je na nestatistickvch katedrach nebo na katedrach, které kombinuji
statistiku s né¢im jinym (hlavné s matematikou). Pro srovnani vice neZ 30 % univerzit a
colleges maji program v computer science a mnoh€ maji samostatné takto zaméfené
katedry.

Pamatu)i po roce 1989 ostré stiety s pfedstaviteli jinych fakult, kdy se nam na
akademickém sendtu koly a na rektoritu témét zizrakem podafilo s Jifim Zvatkem
vybojovat nejdiive nasi Fakultu informatiky a statistiky a posléze i samostatny obor
Statistika a ekonometrie. Domnivam se, Ze samostatnych statistickych programii (obori)
neni v Ceské rcpublice ani pét (vim o dvou az tiech), takle moZni nemime ani téch
americkych 10 %. [ my mame zkusenosti se snahou jinych kateder &i odborniki z jinych
obori vyulovat nase predméty ¢i kursy. Tvkd se to nejen matematikd v oblasti poctu
pravdépodobnosti, ekonometrii v oblasti maternatické statistiky. ale i obchodnikil v oblasti
marketingovych statistickych metod, informatikti v oblasti bayesovskych siti a velkych
databazi i dal§ich. Naptiklad nepochybujeme o schopnostech matematiki udit pocet
pravdépodobnosti, ale matematici to prost® uéi jinak nez my statistici potfebujeme.
K tomu M. Kendall u2 v roce 1976 Hka, Ze ... existuje typ matematika, ktery je nebezpelny
nasim potfebam anebo prinejmensim brani tomu, abychom se dostali do svéta védv a
businessu... . Mnozi statistici (Gibbons - Freund 1980, Moore 1988 a dal3i) diskutuji
o tom, zda matematici maji udit statistiku a volaji po nezavislosti statistické discipliny.
Statistické mysieni je dilleZitd slozka nezaujatého postoje a vzdélini vibec, ale piesto na
universitidch nepohliZeji na statistiku jako na zakladni disciplinu ve stejném vyznamu jako
na matematiku, historii, biologii ¢i jiné obory. Pravdépodobné to nejlépe vystihl G. Box
v Technometrice (1990):

Lotatistics is, or should be, about scientific investigation and how 1o do it better, but
many statisticians believe it is a branch of mathematics. Universities and government
agencies such as the National Science Foundation believe this also and mistakenly
categorize it as one of the mathematical sciences. Now I agree that the physicist, the
chemist, the engineer, and the stafistician can never know too much mathematics, but
their objectives should be better physics. better chemistry, better engineering, and in the
case of statistics better investigation . Whether in any given study this implies more or less
mathematics Is incidental.




Higgins dale fikd. Ze existuje nematematicka strinka statistiky a jeji dobry vyklad
muze pfetdhnout tv. kiefi dnes jdou na Computer Science. Engineering nebo jiné kvantita-
tivi oblasti. Naprosté oddéleni statistiky a matematiky mad oviem i finangni bariéry. ale
ustfednim problémem je .../ack of consensus within the stafistics community as to what
the undergraduate statistics degree should be about ...

Zajimava je Higginsova zminka o inzerdtu ( anor 1998), ktery byl podivan Social
Science Reference Center pod oznalenim Statistics: Data Services Specialist (New
Position). Asi chtéli nékoho graduovaného v kvantitativnich védach, ale je to poudeni. co
s vlastn¢ predstavovali, Ze takovy statistik véechno umi. Uchaze¢ o toto misto mél byt
schopen konzultovat v metodologicksch statistickych otizkach, mél umét SAS. SPSS a
Stata, mél ovladat operatni systémy Windows, UNIX a Mac, mél byt schopen rozvijet
web stranky na internetu, mél mit zkusenosti se sbérem dat nizného typu. Ten uchazed
mél umét to co patii do oboru Computer Statistics i to co patii do oboru Statistika.
Zajimave vsak je, Ze inzerat nevyZadoval absolvovani statistického oboru &i néjaky titul
ve_statistice. Pravdépodobné autofi tohoto inzeratu ani neméli pfilid velké tugeni
0 moznych znalostech a dovednostech statistika.

K této problematice se jesté vratime v souvislosti s obsahovym zamétenim studia na
oboru Statistika. Kazdopadné je nasi povinnosti petlivé sledovat vie, co uZivatelé i
zakaznici od nas chtdji, aby tradidni zapojeni matematiky nevylstilo v nedostateénou
pozornost vénovanou (dile uvedenym) nematematickym aspektim statistiky.

Ad 9) Jakv by méi byt obsah zakladniho kursu statistiky pro bakalaie?

Odpovéd’ na tuto otazku nemize byt prekvapiva, protoZe je téZké pfijit s né&im zazraéné
novym. Je mozné diskutovat nékteré koncepéni otizky, které se tykaji samotného zpiisobu
vykladu (matematické i nematematické pojeti), vyznamu vykladu (znalosti) vzorcii a
nékterych algoritmd, jakoZ i oblast pravdépodobnostniho a induktivniho zpisobu mysleni.
Diskutovat je téZ moZné nékteré dil¢i a technické otizky vykladu a zkoudeni. Méli
bychom zvaZit moZnost uplatnéni myslenky o preferenci nadhledového vykladu
statistickych metod pfed popisem téchto metod samotnych, jak jej v poslednich letech
nabizi celd fada statistiki (napf. R. J. Harris ve zndmé monografii 4 Primer of
Multivariate Statistics (1985) v prvni kapitole pod nazvem The forest before the trees).

V diskusi na této konferenci by bylo uzitelné se vyjadfit aspoil k nasledujicim
otazkiam zidkladniho kursu statistiky pro nestatistiky bakaldfe v rozsahu kolem 65
vyuCovacich hodin v jednom semestru uzavieném zkouskou:

Jako vstup do diskuse zatim nabizim pracovni definici, podle které je Sratistika
(védni) obor, ktery se zabyvad ziskavdnim, zpracovanim a analyzou dat pro potieby
rozhodovani. Kaidy vyulujici zakladniho kursu by asi mél mit svi}j osobni nizor na tyto
otdzky:.

e  Jaké znalosti by mél mit student po absolvovani zakladniho kursu statistiky?
e  Jaké pfedbéZné znalosti z matematiky je tfeba vyZadovat?

s Jaké pfedb&Zné politatové znalosti je tteba vyZadovat?

e  Jsou cviteni nutna a jak maji byt organizovana?

e Do jaké miry ma smysl odvozovat vzorce a vysvétlovat jejich logiku?
«  Meél by seznam vzorci byt pfipraven katedrou?

e  Jaky vyznam by mély mit individualni konzultace?

»  Kolik asu vé&novat zpisobu pofizeni dat a jejich prezentaci?

s  Pravdépodobnost je objektivni nebo (i) subjektivni kategorie?

e  Co utit z pravdépodobnosti?

o Jaka je potieba induktivnich usudki v miznych oblastech Zivota?

e  Jaky je rozsah teoretického aparatu pro vyklad statistické indukce?




Maji vSichni na katedre ucit zcela stejny zakladni kurs?
Jaky je vhodny stupeil zapojeni matematického piistupu do vykladu?
Jaky¥ ma byt viznam pfipadovych studii?
Jaky by mél byt typ a rozsah domdcich praci?
Jaké formy kontroly ¢innosti studentit pouzZivat?

s Jaky by mél byt obsah zkousky a jaka je jeji nejvhodnéjsi forma?

K této problematice mi dovolte jednu poznimku, kterd se tyka hranice mezi vzorci, které
by student mél nejlépe nejen pfi zkousce znat zpaméu (mél by je povaZovat za trvalou
soucast svych statistickych znalosti) a mezi vzorci, které je vzdy moZné si v pfipadé
potieby najit. U téch druhych miZe byt vubec otdzkou, zda je tieba s nimi studenty
(nestatistiky) pfi vvkladu zat®Zzovat. Nékdy Gsmévné na katedfe poznamendvame, ze
student by si nemél spojit piedstavu o antmetickém priméru se zmacknutim klavesy F6
ncbo ENTER v pfisludném okénku. Zaroveil se tim caste¢né fesi i problém hranice mezi
tim, co vypoditame z Alavy nebo na co nam stadi kalkulacka, proti uloham, které fedime
pouze pomoci politace.

Osobné zastdvam nazor, Ze vyklad zakladnich pojmu (piiklady uloh, k jejichZ fesdeni
miiZe statistik pHispét, déleni proménnych podie nejriiznéjsich hledisek, vysvétleni pojmii
jako je populace a vybér, pfednosti a nevvhody riiznych zpitsobl pofizeni dat atd.) je téma
az na dvé prednadky. Pak je vhodné na néjakém hodné malém souboru s &isly typu |, 2, 3,
4, 3 (napt. polet Clend domacnosti) ukdzat vypolet aritmetického priméru, medidnu,
modu, rozptylu, smérodatné odchylky a tfeba 1 kvartild, varialniho rozpéti a kvartilového
rozpéti demonstrovat vyznam a podstatu charakteristik drovné a variability. Po vysvétleni
klitového pojmu rozdéleni detnosti je mozné se zminit o typickém (normdinim) rozdéleni
Jjednomodalnim a symetrickém. Pojmi by nemélo byt pfilis (jsou v uebnici a vzorce
kazdy dostal) a hlavné by kazdy mél pochopit, Ze rlizné charakteristiky a nestejné zpiisoby
prezentace dat maiji v odlidnvch situacich proménlivy vvznam. Casovy, prostorovy a
vécny aspekt v datech je téz tfeba vysvétlit. Soubézné na cvifeni je vhodné vytvofit
viastni soubor (napf. o studentech ro¢niku) a je nutné tfeba provést relativné zevrubnou
analyzu dat pomoci pocitate (grafy, tabulky, rozdily, podily, charakteristika, variabilita,
$ikmost, extrémni a chybéjici hodnoty atd.). Priizkumova analyza dat a jeji moZnosti — to
je prilezitost pro cvigiciho. Tomu véemu dohromady bych nevénoval vice neZ &tyfi tydny
(idedlné 3/2 a realisticky 2/2). Pravdépodobnosini mysleni studentim vétdinou zcela
chybi, pfitemZ je to nezbytny zaklad daldiho vykladu. Tuto ast rozhodné neni dobré na
jedné stran& odbyt nékolika v&tami v jedné &i dvou pfednddkich a na druhé strané nema
cenu uvadét komplikované vzorce napi. o vztahu mezi podminénymi, marginalnimi a
simultdnnimi zakony rozdéleni.

Za velmi zavaZnou a potfebnou povazuji diskusi o filozofii vykladu pojmu pravdépo-
dobnost. Je naprosto nutné jednoznaéné odlisit pouzitelnost klasické definice v hernich,
losovacich a vybérovych situacich od statistického (Cetnostniho) pojeti u opakovatelnych
pokusti za pfiblizné stejnych podminek a od subjektivniho pojeti v neopakovateinych
rozhodovacich ilohdch. Pojmy (ne)siuéitelnost a predevdim (ne)zdvislost musi kazdy
chapat v souvislosti $ ,beztrestnym“ stitdnim a ndsobenim pravdépodobnosti. Otizka
logického soudtu a soudinu neni ani zdaleka samoudelnd a je tedy vhodné mit dostatek
jednoduchych prikladit (fe$envch pomoci kalkulatky). Vysvétleni ,organického spojeni®
mezi statistickym a pravdépodobnostnim rozdélenim urlit€ neni ztrita Casu. Binomické,
rovnomérné a normdini rozdéleni je naprosté minimum. Pochopeni spojitosti mezi oleka-
vanou hodnotou a primérem, jakoZ i mezi jinymi statistickymi a pravdépodobnostnimi
charakteristikami se opét vyplati. Pojmy pravdépodobnostni a distribuéni funkce, kvantily
spojité nahodné velidiny, vyjimedné postaveni normdlniho rozdéleni a podstata zdkona
velkych &isel uzavird vyklad pravdépodobnosti, kterému je téZ mozné v&€novat nejvyse
&tyHi tydny (druhou tfetinu semestru). Doma by kazdy student mél spocitat nékolik desitek




elementirnich prikladu (poslouzi sbirky &i udebnice). protoze bez nich si neosvoji prav-
dépodobnostni pfistup. ktery bv mél byt uziteény nejen pro vvklad statistiky! Statisticka
generalizace (z ndhodného vybéru na populaci) dzce souvisi s problematikou odhadu a
S testovanim hypotéz. Vvklad na prednaskich musi byt velmi citlivy a pfedeviim je tieba
~nezahltit” studenta pfili§ velkym poétem pojmd. Logika celého piistupu a pouzitelnost
této techniky musi mit pfednost pfed napt. NVevmanovou—-Pearsonovou vétou &i testem
vérohodnosmim pomérem. Neutime matematickou statistiku. ale ukazujeme nékteré
nejdileZit€jsi moZnosti statistické indukce a to neni totéz! Nepochopeni mvilenky naprt.
P-hodnot, hladiny vyznamnosti, kritickych hodnot, presnosti a spolehlivosti odhadu,
pripadny uzas nad existenci chi-kvadrat, 1. &i F rozdéleni nebo nékterych dalsich pojma,
to je zdvaZny nedostatek vykladu. zatimco mnohé jiné aspekty & pojmy jsou méné pod-
statmé. Vyuku zakladniho kursu uzavird ptehled riznych typt iloh. které se tykaji vztahi.
klasifikace, srovndni, a ddle nékteré typy testl, které té2 mohou pomoci pfi jejich feseni
(rozsah zavisi na Casu, ktery mime k dispozici). Celé je to piiprava budouciho vykladu
statistickych metod.

Ad 10) Jaky by mé] byt obsah kursu statistiky pro magistry na miznvch oborech?

Samostatnou a moZnid z hlediska zpisobu a formy vykladu nejobtiznéjdi oblasti
zdkladniho kursu pro nestatistiky jsou statistické metody. Je viibec otizkou, které to maji
byt. na jakém oboru, v jakém rozsahu a v faké struktuie je zatadit. Nadhledovy pichted je
urCit¢ uzite¢ny pro kazdého, ale dal3i etapa vykladu je podle mého nazoru velice sporni.
Kazdopddné by se tady nemélo projevit osobni zaméfeni prednasejicich ani individudlni
preference riznych oblasti statistiky. Mnohé u&ebnice z poslednich let zadinaji prehledem
a klasifikaci statistickych metod. Ttidéni statistickych metod je vétdinou provadéno podie:

* obecného cile ulohy (srovndvaci, klasifika¢ni, extrapola¢ni & modelovaci), .

e charakteru zavislosti &i vztahu (jednostranné a vzdjemné vztahy),

* poctu vysvétlovanych a vysvétlujicich proménnych a v ramei riiznych variant podle
charakicru proménnych (kvantitativni, altcrnativni, katcgoridini, umélé, transformo-
vané, zpozdéng),

* zaméru klasifika¢ni dlohy (pro popis, vysvétleni &i pro rozhodovani),

*  typu srovnavaci ulohy (prostorové, vécné &i ¢asové a v ramci riznych moZnosti podle
poCtu posuzovanych jednotek &t obdobi),

» charakteru ulohy (staticka ¢i dynamicka),

» specifik dané oblasti (kontrola jakosti, marketingovda rozhodnuti, ekonomické
piedpovédi, experimentovani s modelem).

Né&ktefi pedagogové konkrétni pouZivané testy povazuji za samostatnou statistickou
metodu, zatimco jini je po obecném vykladu zatazuji podle charakteru ilohy a zvolené
metody. Patfim spise k t€m druhym. Na VSE je zvykem druhy semestr ziakladniho kursu
vénovat vykladu regresni analyzy, indexni teorie a analyzy ¢asovych Fad, zminit se
pomeérné strutné o analyze rozptylu a o kontingenéni 1abulce.

~ Na regresni a koreladni analyze je mozné demonstrovat pedagogické rozpory, které
pocituje asi kazdy pfedndsejici a jeho cviici pfi vykladu urdité statistické metody. Pojem
zavislosti povazuji v poltu pravdépodobnosti 1 ve statistice za jeden z nejdileZitéjsich a
nejkomplikovanéjdich. Na zavislost je moZné pohliZet z filozofického, matematického,
vécného a samoziejmé i z nadeho specificky pravdépodobnostniho nebo ze statistického
hlediska. Regresni analyza je jednou z mnoha moZnosti piistupu k tomto problému. Pro
korelani analyzu jsou viechny z(iXastnéné kvantitativni proménné nahodnymi veli¢inami,
zatimco pro regresni analyzu je vyhodné (a vét$inou nesplnitclné), kdvZz kvantitativni
vysvétiujici prom&nné jsou pod kontrolou experimentdtora. Ve svétoznimé monografii



Applied Regression Analysis Drapera a Smithe priklad s portlandskym cementem ve
vztahu k dobé tuhnuti betonu se tihne celym textem. Odhaduji se nizné typy regresnich
JSunkei. po€itaji se rozli¢né korelacni koeficienty, demonstruji se specidlni postupy jako je
ridge regrese a otizka moZnosti manipulace s hodnotami vvsvétlujicich proménnvch je
velkoryse ..pfehlédnuta™. Otizka oprédvnénosti podminek regresni analyzy, stejné jako
skutenost. Ze cely priklad ma jen tfinAct pozorovani. zistiva mimo pozornost autoni této
véhlasné knihy. Nestastné az nepouZitelné aplikace regresni analyzy se tihnou celou
historii této nejoblibenéjii, ale bohuZel téZ nejzneuzivanéjii statistické metody. Publikace
0 regresni analyze mivaji bé&Zzné vice neZ pdt set stran. vychdzeji samostatné knihy
o regresni grafice, regresni diagnostice, nelinedrni regresi. doplikovych informacich,
bayesovské regresi a mnoho dalsich.

Jaky rozsah vykladu na pfednaskich je tedy vhodny a do jaké miry ma smysl se pous-
tét do komplexni regresni ilohy na cvideni? Stadi, kdy?Z student pochopi vyznam samotné
regresni funkce, obtize s vibérem a kontrolou hodnot vysvétlujicich proménnych, jakoz i
interpretaci regresnich & jinych koeficienti? Kde je ta vhodna hranice a jaks je nejnadgj-
ngjsi forma vykladu? Predevdim v nadich uéebnicich chybi ptiklady prokazatelné aspés-
nych regresnich wloh. Politaloveé sestavy s grafy a s vysledky mizného charakteru neni
mozné vytvafet az na cviceni, kde pozornost mize byt vénovana jen zcela elementirmim
aspektiim problematiky. Napfiklad soustfedé&ni na regresni pfimku je pedagogicky pocho-
pitelné, ale nedostatedné a uZivatelsky aZz zavadéjici. Interpretace regresniho a koreladniho
koeficientu je nutnd. ale pro dobrou reklamu metody je to milo. Diskutujme tuto proble-
matiku a zvazujme vhodny pristup! Netyka se to jen pravé regresni a korelaéni analyzy,
tyka se to celé fady (pfedevdim vicerozmémych) statistickych metod. Je tfeba presvédiit
Sirokou odbornou vefejnost o uziteCnosti nasich postuptt a nastrojii. Jen tak mame nadgjt
roz$ifit nade pedagogické i pracovni zapojeni do jinych oborii! Nemohu si odpustit po-
znamku k indexni analyze. kterd v minulosti ve vykladu ziakladniho kursu statistiky na
VSE pro nestatistiky (i statistiky) hrdla mimofddné ptehnané vyznamnou ilohu. Analytic-
ky vyznam indexni teorie (rizné typy rozkladl a jejich interpretace) zatinal postupné
pievladat nad plivodnim jednozna¢né popisnym vyznamem indextt. Mimochodem Irwin
Fisher tuto skuteCnost vy¢ital Montgomerymu a dal$im autorim logaritmického rozkladu
uZ? pred vice neZ $edesati lety. Dnes se u nas na VSE indexni teorie vyuduje sice v mno-
hem mensdim rozsahu nez dfive, ale stale ji néktefi pfednadejici vénuji vétdi pozornost nez
si zasluhuje. Je to na ukor jinych zavaZznéjdich témat.

Byl bych velice rad, kdyby vyklad statistickych metod byl souédsti samostatného
kursu na inZenyrském (magisterském) stupni s nejriznéj$imi modifikacemi podle typu a
charakteru $koly, fakulty & oboru. Preference prace s kategoridlnimi daty na spoledensky
zaméfenych oborech, marketingové metody a techniky na obchodnich i manaZerskych
oborech, kontrola jakosti a vyuZiti experimentilnich dat p#i feseni technologickych a
vyrobnich otizek, otazkv predikce a makrockonomického 1 mikroekonomického
modelovani &i pfedvidani pro ndrodohospodidre i analytiky velkych spolefnosti atd.
Urdité nelze kazdého ulit véechno a je tfeba velmi pellivé vybirat to (v dané situact)
nejvhodnéjdi. Ve vilastnim vykladu preferovat filozofii pfistupu a diskusi nad konkrétnimi
vystupy uspéinych uloh pfed technickymi otdzkami prislusnych algoritmi a pfed ryze
matematickymi &i statistickvmi aspekty posuzované metody. Vim, je nékdy velmi obtizné
nebagatelizovat a piili$ nezjednodusovat statistickou stranku vvkladu s tim, Ze rozhodujici
je interpretace a pouZiti, ale nalezeni toho vhodného kompromisu je mozné. Samoziejmé,
Ze to vyzaduje hluboké znalosti a zkusenosti vyuujicich.

Pfipominam, Ze na nasi katedfe mame pro v8echno dohromady na bakalafském stupni
dvousemestrovy kurs rozsahu 2/1 tydné se dv€ma zapolty a sjednou zkoudkou. Na
druhém stupni vétdinou u jinych obori nemime nic, takie mé uvahy o magisterském
kursu patfi zatim spise do oblasti utopie. K tomu, abychom s takovym kursem prorazili,
musime nejdfive hodné pracovat sami na sob&, Musime se vénovat prezentaci vymluv-




nych a skutetné uspédnych vywziti statistiky. V poptedi zijmu jsou dnes otazky potizeni
dat. vywziti databdzi. kvalita dat pfed kvantitou, nematematické aspekty statistiky ve
vykladu, nové formy vyuky s vyuzitim rostoucich moZnosti potitatii; nadim tkolem je
aktvni zapojeni do nové vznikajicich oblasti statistikv, reakce na kritiku odborniku
z jinych profesi a mnohé daldi. Jen tak mame nadéji. 2e nas druz{ budou chtit mit ve svych
programech. pfi ¢Casti ma grantech, spole¢nych projektech a jsme znovu zpatky
U vyznamu 3 postaveni statistiky ...

Ad 11) Jaké mame nadéie na obchodnich, podnikatelskich & MBA kursech?

Obecné zélezi na typu studia. Nase nadéje jsou solidni, ale musime se neustéle zlepsovat a
pfichdzet s atraktivni nabidkou! Nikdo neodmitd zatadit staristiku jako ptirozeny zaklad
vicobecného v/delani (mana’era, ekonoma, finaniniho & dafového poradee), ale
k tomuto d¢elu ndm skute¢n¢ miFe byt pfidéleno jen onéch na zaddtku zminénych 15
hodin ptednidek. Tak $patné je 10 viak jen vyjimetne, K proniknuti do centra déni nesta-
tistické vyuky bychom méli pfijit s nécim novym a mozn4 i &dste¢né nezndmym. Jiz bylo
re¢eno, Ze na katedfe obchodniho podnikini pronikime s terénnimi a marketingovymi
prizkumy, na informatice s bayesovskymi sitémi, na podnikatelské fakulté s kontroiou
Jakosti, na viech typech studia s rozhodovanim za rizika a nejistoty a s anglickou termino-
logii. Na MBA studiu je vZdy zdjem o prdci s daty p#i pouziti Excelu. nékdy o prezentaci
niznych vysledki a analyzu cen, ve vzicnych pfipadech o metodu conjoint a kores-
ponden¢ni analyzu, obecné o vyzkumy trhu rizného typu a moznd i jiné oblasti. ZaleZi na
kvalit¢ a pfesvédCivosti nasi price.

Ad 12) Jak organizovat studium na oboru Statistika?

To je velmi zdsadni a nesmirné duleZithd otdzka. S nadi nabidkou kursit, jakoZ i
s pfedpokladanou strukturou pfedmétu naseho oboru, se podrobné zabyvame v bulletinu.
Proli minulosti jsme velmi odvdzné vynechali poml&ku, lakZe misto slatisticko—pojistné
inzZenyrstvi se nad obor budc jmenovat statistické a pojistné inZenyrstvi. S vedoucim
katedry velmi asto otazky naseho oboru diskutuji a v né&em méime sice odli$né nazory,
ale nakonec s¢ vétSinou dohodneme. Pro zajimavost uvadim uspofddini, ve kterém sc
vprvanl &asti (A) vyhradng soustled'uji na nabidku nadi katedry (statistiky a
pravd€podobnosti} a pfipadné nabidky pfibuznych kateder (demografie, ekonomické
statistiky, ekonometric a popf. i matematiky a nékterych dalich) nechavam tmysiné
stranou. Druhd dst (B) shrnuje nékteré nové myslenky a pfistup J. J. Higginse z vvée
citovaného Clinku o nematematickeé statistice, coz mitZe byt moZnd zajimavou inspiraci:
A.  Tradi¢ni pfedméty

Price s daty Analyza &asovych rad
Uvod do statistiky Vicerozmérné metody
Podet pravdépodobnosti Neparametrické metody
Matematick4 statistika Robustni statistika

Teorie vybérovych Setfeni Bayesovskii statistika
Analyza rozptylu Statisticka kontrola jakosti
Regresnt analyza Kategoriaini data

B. Nové pfedméty

\. Védecky proces
Méfeni a pozorovini, pfirozend variabilita, znidhodnéni, nihodny vybér, opakova-
lelnost, popisna analyza dat (vstupni kurs, kiery se opird o experimenty studenLiy)




2. Planovani, pfFiprava a organizace vvckumi
Studium vyzna¢nych aspekta vyzkuma nizného typu od pfipravné faze. pfes sbér a
uloZeni dat. Vvmezeni cilové populace. nizné nvpy vybérovyvch schémat. vvhody a ne-
vvhodv ruznych zpiisobl sbéru dat (telefonni, podtovni, focus groups. domaci navsié-
vy), ptiprava dotazniki. problémy s nonresponse zkreslenim.

3. Planovani a organizace védeckvch experimentu
Omezeni a vy vhody béZnych planu, identifikace dulezitych faktoni a zdro;u vanability,
priklady z niznych oblasti (\wroba, medicina. lékafstvi, zemédélstvi. Zivotni prostiedi).

4. Statisticky software pro prdci s daty
Kapacita paméti pro ruzné metody, specifika, popisna analyza, manipulace s daty, pra-
ce se soubory, makra, programovaci moZnosti, priace s maticemi, grafika (to mize byt
né€kolik kursa)

5. Statistickd grafika
Efcktivni grafické znazornéni kvantitativni informace, vicerozmérna data, graficky
software.

6. Computer Science ve statistice
Ptiprava databazi, price s velkymi databdzemu, pocitalové sité, bezpednost a ochrana
dat, web aplikace (spole¢né s katedrou informatiky)

7. Statisticka komunikace
Komunikace s pravdépodobnymi uzivateli, schopnost klast spravné otizky, komunika-
ce v oblasti statistickych my$lenek, komunikace s médii, typické chyby ve statistice
Spatné pouziti statistiky (spole¢né se statistickou laboratofi).

8. ManaZerské principy ve statistice
Manazerské pfistupy v oblasti pofizovani dat a pfi pfipravé védeckych studii, pldny
projektu, otazky vedeni a kontroly, tymové price (spoletné s katedrou managementu).

Ad 13) Jak organizovat postgradudini studium statistiku?

Podle mého nazoru nejvétdi slabina VSE. Misto specializovaného a vysoce odborného
postgradudlniho studia se zavéreCnym titulem M.S. nebo PhD. ve statistice je organizo-
vano doktorské studium s titulem Dr. velmi blizké dfivéjdimu studiu s titulem CSc.
Povinné pfedméty, volitelné pfedméty a hlavné velmi malo statistiky. Zijem o toto
studium je velmi maly a2 témef Z2adny. Chyba se stala hned na zatdtku pfi vzniku vieza-
hrnujiciho organizaniho systému, do kterého zainteresované katedry vstupuji jen velmi
malo. Projit celym systémem a2 k titulu je pomémé pracné a asi to neodpovidi vysledné
odborné prestiZi. Informaci o organizanim pfistupu kol v zahrani¢i mnoho nemam,
takZe zasvécené diskusni pfispévky by asi byly velmi vitané.




