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Uvod
Statistické fizeni finan¢nich tokl znamend fizeni penéZnich prostiedkli v podniku. Sledovanim finan¢nich toka se snaZime
zabranit piipadnym ztratdm, které by mohly byt zpisobeny napf. nedoddnim zboZi do podniku, neuhrazenim pohledavky od
dluznika a Spatné zvolenou finan¢ni investici, nezaplacenim zdvazku tzn. vznik pendle apod.
Zjisténi financni strdnky v podniku se provadi finan¢ni analyzou, pro tento piipad jsem vybrala Altmantv model. Finan¢ni
analyza se provadi jednou ro¢né&, pro nad$ piipad uvedu mésicni hodnoty pro nejmenovanou firmu (viz. pt. €. 1) a v dal$Sim
ptikladé€ uvedu 5 zadvodu jedné nejmenované spolecnosti, u které taktéz uvedu mési¢ni hodnoty (viz. pt. €. 2).viz ddle.

Spolehlivost finan¢niho toku

o je pohyb penéznich prostiedkil, financni tok se dd méfit napt. pomoci Altmanova modelu.
o je schopnost plnit poZadované funkce, nedochdazi u f. t. k poruse.
o je poruseni funk¢nosti firmy, zpisobené zménou financniho toku. Zménou finanéniho toku nahoru ¢i dolu

muZe nastat ukonceni provozuschopného stavu firmy.



je moznost zdasahu, ktery vrati f. t. do stabilniho stavu, projevi se opravou (regulaci f. t.) (napf. firma
s pohleddvkami by méla urgovat své odbératele, aby ji platily vCas, aby se nedostala sama do finan¢nich potiZich).
je vlastnost f.t. spo€ivajici ve zplsobilosti k pfedchdzeni a zjiStovéani piiCin vzniku poruch a k
odstraniovani jejich nasledki.
je schopnost f.t. plnit nepretrzité pozadované funkce za stanovenych podminek je indikovéana
stabilitou f.t. (stabilita na né¢jaké drovni).
Finan¢ni analyza
Rozvaha uvadi polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku v podniku a zdroja jeho kryti k ur¢itému datu.
Vykaz zisku a ztrat konkretizuje, které naklady a vynosy za jednotlivé ¢innosti se podilely na tvorbé vysledku
hospodarent.

Altmanuv model

A= 1,2 x;+1,4 x,+3,3 x5+0,6 x4+1 x5 (pro a.s. plati tento vztah) Obr. ¢&. 1. Altmaniiv index pro akciové spoleénosti
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Statisticka regulace - Shewhartovy regulacni diagramy
Jeden z ucinnych zpiisobu vyuZiti statistickych metod pfi fizeni financnich tokid je statisticka regulace. Je zde tieba
respektovat tzv. proménlivost finan¢nich tokt, tj. pfi pouZiti stejného vypoctu finan¢ni analyzy nikdy nevzniknou dva
naprosto identické vystupy — hodnoty z Altmanova modelu. Regulacni diagramy se skladaji z centralni primky (CL)
umisténé v referencni hodnoté. Zaroven obsahuji dvé statisticky stanovené regulacni meze, horni regulacni mez (UCL)
(horni mez zasahu) a dolni regula¢ni mez (LCL) (dolni mez zasahu).
Parametry regula¢niho diagramu
e centralni pfimka (CL) : pfimka charakterizujici polohu priiméru procesu (u x- nebo Me-diagramu), resp. primé&rnou
hodnotu charakteristiky variability (u s- nebo R-diagramu).
e regulacni meze (UCL, LCL) : pfimky ohranicujici prostor piipustného kolisani hodnot piislusné vybérové
charakteristiky (napf. x, Me, s, R); je-li proces ve statisticky zvladnutém stavu, pak uvnitf pasma ohrani¢eného UCL
a LCL leZi ptiblizn€ 99,7% hodnot vybérové charakteristiky.
e Systémové meze - jsou dany zpravidla ptedpisem USL (horni mez) a LSL (dolni mez) podle Altmanova modelu:
o horni systémovd mez USL = 8. V uvedenych piikladech je ddna ptedpisem dle Altmanova modelu — pokud vysla
hodnota nad 8, firma ma piebytek finan¢nich zdroji
o dolni systétmova mez LSL = 2,99. V uvedenych piikladech je didna pfedpisem dle Altmanova modelu — pokud

hodnota spada pod hodnotu 2,99, m4 podnik finan¢ni problémy



¢,k - stabilita finan¢niho toku (vétSi hodnota nez 1 a 1,33; mensi hodnota nez 1 pfedstavuje Spatny finan¢ni tok, ztratu v
podniku).

¢, - koeficient zpusobilosti: mensi hodnota neZ 1 - finan¢ni tok neni zpisobily (firma md vdzné finan¢ni problémy), rovno 1
- finan¢ni tok je blizky zplsobilosti (firma m4 urcité financni problémy), vétsi hodnota nez 1 - finan¢ni tok je zplsobily
(firma nema Zadné finan¢ni problémy)
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Obr. ¢. 3. Shewhartuv regulacni diagram

N Cilem bylo zjistit, zda pomoci regulacnich digraml lze spocitat

spolehlivost finan¢nich tokli. Pomoci Altmanova indexu Ize zjistit
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Priklad €. 1. vypocet SPC diagramu pro jeden podnik nezname-li ptredpis

Z rozvahy a vysledovky jsme zjistili pro naSi nejmenovanou spolecnost 12 hodnot za obdobi jednoho roku, tj. mésicni
hodnoty, které jsme dosadili do vzorce pro vypocet Altmanova indexu. Hodnoty, které vySly, jsme dosadili do tab. €. 2.,
z kterych dale ud€lame regulaci pro jeden podnik. Museli jsme pouZit specidlni typ diagramu pro individuélni hodnoty X;.
NejcCastéjSi hodnota, kterd vychézela, byla v rozmezi 3-4 tzn., Ze firma nemd zadné vazné financni problémy, ale podnik
jenom vzkvétd.To mlZe byt napt. zpisobeno tim, Ze firma nezahdli, neustdle zdokonaluje sviij produkt a vétSinu svych

finan¢nich prostiedkti vklada do rozvoje a vyvoje produktu, je konkurenceschopna a dosahuje vysokych trzeb za své vyrobky.

Tab. ¢. 2. Hodnoty pro jeden podnik
Zadana tolerance je: LSL =8, USL =2,99.

Klouzavé rozpéti bereme vzdy z téch 2 sousednich hodnot, proto z tabulek vezmeme n=2. Por. X Ak
1 3
Pro n=2 koeficienty d, =1,128, D4 = 3,267, D3 = 0.
2 3,2 0,2
Centralni pfimka CL: 3 36 04
in is 4 4,3 0,7
CL(x)=X =5—=—""=3441667 S 3.8 0,5
n 2 6 3,5 0,3
3 3 7 3 0,5
E2 :—:—:2,658
d, 1128 nel 8 3,1 0,1
UCL =X+ E,R" =3,441667 +2,658 -0,32273 = 43116 o 2R 5 i Il I
= 2 =9 D0 - CL(x)=R =+ " =ﬁ=0,32273 10 35 0,1
. _ k n _ ) )
LCL =X - E,R" =3,441667 — 2,658 -0,32273 = 2,5718 T 33 02
o B 12 3,4 0,1
UCL=D,-R =3,267-0,32273 =1,0692 0_23207140702 suma 413 36
d2

LCL=0




ukazatel zpisobilosti cp:

. _USL-LSL _ 8-299
T 6%0 6%0,140702

=5,934531

stabilita finan¢niho toku cp:

_USL-X _ 8-3441667 X — LSL _ 3,441667 —2,99

= =10,79903 ¢ , = =1,070032
3-0 3-0,140702 ! 3-0 3-0,140702

Cpk

Graf ¢. 1. Hodnoty pro Xi Graf ¢. 2. Hodnoty pro Ri
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Zaver: Hodnoty ukazuji na stabilitu procesu. K vyboceni doslo pouze u jediné hodnoty, nicméné po regulaci se proces vritil
do stabilizovaného stavu. Vysledna hodnota ¢, vySla 5,935, coZ znamena, Ze firma si vedla v jednotlivych mésicich dobte a je
finan¢né zdrava.Vysledna hodnota min cp, vySla 1,07, v naSem pifpadé€ to znamena, Ze pohyb finan¢nich tok je statisticky

zvladnutelny a firma béhem roku neméla Zadné finan¢ni problémy.



Ptiklad €. 2. vypocet SPC diagramu pro pét zdvodil nezname-li predpis
Z rozvahy a vysledovky jsme zjistili pro nasi nejmenovanou spolecnost, kterd se skldda z péti zdvodl, 12 hodnot za obdobi
jednoho roku, tj. mé&si¢ni hodnoty, které jsme dosadili do vzorce pro vypocet Altmanova indexu. Hodnoty, které vySsly, jsme

dosadili do tab. €. 3., z kterych dédle udéldme regulaci pro pét zdvoda.

Tab. ¢. 3. Hodnoty pro pét zavodi

Zadana tolerance je: LSL =8, USL =2,99. Primér pramér | Rozpéti
Pro n=5 koeficienty D4=2,114,D3=0,A2=0,577,d,=2,326. X1 X2 X3 X4 X5

1 3,6 3,5 3,7 3,4 3,3 3,5 0,4

_ 2 3,2 3,8 3,2 3,6 3,2 3,4 0,6

centralni ptimka = R=0,458333 3 38 37 32 38 36 3.62 06

UCL =D,. R=2,114.0,458333 =0,968917 4 35 3,2 3,6 3,6 3,7 3,52 0,5

LCL =D;. R=0.0.45833 =0 5 33 33 35 33 38| 344 05

_ 6 3,5 3,4 3,4 3,3 3,5 3,42 0,2

centralni ptimka = X = 3,455 7 38 38 35 32 32 35 0.6

UCL = X +A; R= 3,455 +0,577 . 0,45833 = 3,719458 8 3.2 3.3 3.6 3,5 32| 3,36 0.4

— _ 9 3,3 3,8 3,3 3,4 3,6 3,48 0,5

LCL = X - AyR=3,455-0,577.0,45833 =3,190542 5 37 32 38 32 35 3.48 06

11 3,3 3,3 3,4 3,3 3,3 3,32 0,1

Smérodatna vybérova odchylka: 12 3,5 3,2 3,5 3,7 3,2 3,42 0,5

s= R/d,=0,458333/2,326 =0,197048

ukazatel zptsobilosti cp:
_USL-LSL  8-299

c il = 4237549
! 6-s 6-0,197048




stabilita finan¢niho toku cpy:

_USL-X _ 8-3455 X —LSL 3455299

C o — = =7,688487; ¢, = — = =0,786611
3.5 3-0,197048 3-s 3-0,197048
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Zavér: Vyslednd hodnota ¢, je rovna 4,238, coZ znamend, Ze jednotlivé zavody si vedly v jednotlivych mésicich dobfe a jsou
financné zdravé.

Vysledna hodnota min ¢, vySla 0,787, v naSem piipadé indikuje, Ze pohyb financnich tokil by se mohl stét statisticky
nezvladnutelny a firma jako celek by mohla mit v budoucnu finan¢ni problém. Vedeni spole¢nosti je doporuceno piijmout

odpovidajici opatfeni ke snizeni variability vysledkt mezi jednotlivymi zdvody.




